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Das vorliegende Leitbild driickt das Selbstverstandnis und den Anspruch der DHGS
Deutschen Hochschule fiir Gesundheit und Sport aus und bildet die Grundlage fiir das
konkrete Handeln unserer Professoren, Studierenden und Mitarbeiter. Es vermittelt
allen am Lernprozess Beteiligten klare Ziele, Perspektiven und Grundiiberzeugungen,
und verpflichtet alle Organe, Gremien und Mitglieder der Hochschule, ihre Handlungen
daran auszurichten.

Um die im Leitbild vorgegebenen Ziele der Hochschule umzusetzen, werden das Leit-
bild und die darin zum Ausdruck kommenden Zielsetzungen regelmaf3ig gemeinsam
von den wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Mitarbeitern, von den Stu-
dierenden und von externen Partnern Uberprift, fortgeschrieben und durch Hand-
lungsprogramme konsequent umgesetzt. Das Zusammenwirken aller Hochschulange-
horigen bei der Entwicklung der Hochschule ist ein wesentliches Gestaltungsprinzip.

1. Wir verstehen uns als Handlungskompetenz-Zentrum.

Wir schaffen und vermitteln Wissen mit praktischer Bedeutung auf akademischem Ni-
veau.

Unsere Studierenden entfalten bzw. entwickeln ganzheitliches Denken und Handeln
sowie Freude an Kreativitdt und Innovation. Das Studium befdhigt die Studierenden
zur selbststandigen Anwendung wissenschaftlicher und berufspraktischer Methoden
und Erkenntnisse in der Berufspraxis. Dazu wird im Sinne der systematischen Ausbil-
dung einer Handlungskompetenz die wissenschaftliche Ausbildung mit dem Erwerb
fachspezifischer und berufsrelevanter Schlisselqualifikationen kombiniert. Die allen
Curricula als Strukturmerkmal zugrunde liegende Kompetenzorientierung erhéht da-
mit die Attraktivitat unserer Absolventen fiir den Arbeitsmarkt und bereitet diese ge-
zielt auf Fach- und Fihrungsaufgaben vor. Mit dieser handlungskompetenzgeleiteten
Ausbildung erreichen unsere Absolventen ihre Ziele schneller, besser, einfacher und
wirtschaftlicher.

Weiterhin férdern wir neben fachlichen und methodischen Kompetenzen auch die Ent-
wicklung von personalen und sozialen Kompetenzen, um unsere Absolventen zu ver-
antwortungsvollem Handeln in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen
Rechtsstaat zu befahigen.

2. Wir verbinden Wissenschaft und Wirtschaft.

Wir kooperieren mit Unternehmen aus dem Sport- und Gesundheitssektor, und errei-
chen damit einen gegenseitigen, kontinuierlichen Wissenstransfer. Unternehmen, In-
stitutionen und Verbande profitieren von unserer Fachkompetenz, von unserer Inno-
vationskraft und von unserer Expertise in der anwendungsbezogenen Forschung.
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Durch Forschung und Entwicklung, und durch Wissens- und Technologietransfer un-
terstitzen wir die regionale Entwicklung.

Zusatzlich erhalt die Region Impulse durch Veranstaltungen zum kontinuierlichen Aus-
tausch von Wirtschaft und Wissenschaft. Die Beteiligung internationaler Partner wird
angestrebt.

3. Wir zeigen Profil - in Lehre und Forschung.

Wir sind eine weltoffene und tolerante Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden,
und achten die Freiheit von Wissenschaft und Lehre. Wir schatzen und fordern die
Vielfalt wissenschaftlicher und kunstlerischer Theorien, Methoden und Lehrmeinun-
gen, und sind der Wissenschaftlichkeit verpflichtet.

Zum Profil unseres Studienangebots zdhlt sowohl die anwendungsbezogene Vermitt-
lung der Theorien, Prinzipien und Methoden der wissenschaftlichen Grundlagen des
jeweiligen Faches sowie die Befdhigung der Studierenden zur differenzierten Be-
schreibung und Analyse von komplexen Fragestellungen aus unterschiedlichen Per-
spektiven einschliel3lich politischer, wirtschaftlicher, kultureller und gesamtgesell-
schaftlicher Zielrichtungen.

Wir konzentrieren uns auf praxisnahe Studienangebote und streben in diesen Berei-
chen eine Spitzenposition in Lehre und in Forschung an. Unsere anwendungsbezogene
Forschung ist gleichzeitig ein wichtiger Pfeiler fir unsere Lehre. In ausgewdhlten Be-
reichen forschen wir anwendungsorientiert und entwickeln konkrete Lésungen fur
Fragen aus der Praxis.

Unsere wissenschaftliche Forschung und die akademische Lehre sollen zur gedeihli-
chen Entwicklung der Gesellschaft und zur Bewadltigung der gesellschaftlichen Heraus-
forderungen in einer sich standig wandelnden Gesellschaft beitragen.

Bei allen Aktivitaten in Lehre und Forschung orientieren wir uns an internationalen
Standards und beschaftigen wissenschaftlich ausgewiesenes Lehrpersonal.

Wir pflegen Kontakte zu Partnerhochschulen und Unternehmen auf der ganzen Welt
und unterstiitzen insbesondere den internationalen Austausch von Studierenden und
Lehrenden mit unseren Partnerhochschulen. Wir streben internationale Kooperationen
im Bereich der Lehre, der Forschung und der Weiterbildung gezielt an.
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4. Wir verfolgen ein klares Ziel: Erfolgreiche Absolventen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine qualitativ hochwertige Ausbildung auf akademi-
schem Niveau ein Weg zu einem besseren, erfolgreicheren Leben ist.

Wissenschaftliches Arbeiten bedeutet fiir uns immer die Suche nach konkreten Lésun-
gen auf Basis des aktuellen Standes der Wissenschaft. Und das bedeutet zugleich,
Grundlagenwissen, Denkmodelle, Arbeitsmodelle und Methodik stets mit Blick auf die
praktische Anwendung zu vermitteln. Dabei férdern wir das eigenstandige, unabhan-
gige Denken unserer Studierenden.

Unsere Hochschullehrer verbinden aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse mit hohem
Praxisbezug. Die aktive Einbindung von Studierenden in Studien und Forschungspro-
jekte vermittelt Einblicke in spatere Betdtigungsfelder und ist ein wesentlicher Be-
standteil der wechselseitigen Verzahnung von Lehre und Forschung.

Experten aus Wirtschaft und Wissenschaft stellen die Balance im Spannungsfeld zwi-
schen Theorie und Praxis her.

Unsere hdufig berufstdtigen Studierenden bringen ein hohes Mal3 an praktischer Kom-
petenz mit ein. Wir geben unseren Studierenden die Mdglichkeit, ihre spezifischen Er-
fahrungen zu nutzen und mit den Studieninhalten zu verbinden, und tragen so dazu
bei, dass sie vor einem wissenschaftlichen Hintergrund reflektiert und mit anderen
Studierenden geteilt werden konnen.

Im Rahmen der fall- und problemorientierten Arbeitsweise kénnen die Studierenden
aktuelle Themen aus dem Beruf einbringen. Was im Studium erarbeitet wird, Iasst sich
dann auf kurzem Weg in der beruflichen Praxis umsetzen. So bringt jede Lerneinheit
der beruflichen Arbeit neue Impulse.

5. Didaktik mit Anspruch.

Bei der Vermittlung der Kompetenzen nutzen wir die ganze Bandbreite der Lehr- und
Lernmethoden. Aktuelle Erkenntnisse der Hochschuldidaktik flieBen kontinuierlich in
unser methodisches Konzept fiir ein semi-virtuelles Studium ein. Durch das semi-vir-
tuelle Studienkonzept Gbernimmt die DHGS Deutsche Hochschule fiir Gesundheit und
Sport eine innovative Rolle im Hochschulbereich.

Unser didaktisches Konzept ermdglicht, dass erfolgreiches Lernen Freude macht. Es
férdert Teamarbeit, die Einbindung moderner Medien und vor allem die partnerschaft-
liche Zusammenarbeit von motivierten Studierenden und praxiserfahrenen Lehren-
den.
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Die Studierenden werden durch eine qualifizierte, personliche Betreuung unterstitzt.
Unser Studien-Coaching beginnt vor Aufnahme des Studiums und geht Gber den er-
folgreichen Abschluss hinaus. Durch diese intensive Betreuung erreichen wir eine
hohe Erfolgsquote.

Im Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten werden die Vorleistungen und Vorkennt-
nisse unserer Studierenden so weit wie mdglich beriicksichtigt.

Unser Qualitatsmanagementsystem sichert den hohen Standard der Ausbildung. Wir
messen unseren Erfolg am Berufserfolg der Absolventen und an der Zufriedenheit der
Studierenden. Durch eine regelmal3ige externe Evaluierung kénnen wir Fehlentwick-
lungen vermeiden.

6. Partnerschaft ist unser Leitmotiv.

Wir verbinden Wirtschaft und Wissenschaft, und kooperieren aktiv mit Unternehmen
und Einrichtungen aus dem Sport- und Gesundheitssektor. Dadurch erreichen wir ei-
nen gegenseitigen, kontinuierlichen Wissenstransfer. Unternehmen und Institutionen
profitieren von unserer Fachkompetenz, von unserer Innovationskraft und unserer an-
gewandten Forschung. Zusatzlich erhdlt die Region Impulse durch Veranstaltungen
zum kontinuierlichen Austausch von Wirtschaft und Wissenschaft.

Unsere Studierenden bringen besonderes Leistungsvermdgen und Zielstrebigkeit mit.
Wir nutzen dieses Potenzial fur die Mitwirkung der Studierenden. Diese Eigenverant-
wortung und die Bereitschaft zur aktiven Mitwirkung zeichnen in der Folge auch un-
sere Absolventen aus.

Unsere Mitarbeiter sind unsere Erfolgsfaktoren. Leistungsfahigkeit und Motivation
werden gesteigert durch Autonomie und Selbstverantwortung, durch ein anregendes
Umfeld und kompetente Kollegen und durch die Gleichstellung von Frauen und Man-
nern.

Wir verstehen uns dabei als ,lernende Hochschule”. Jeder von uns arbeitet daran,
standig zu lernen. Die personliche Entwicklung aller Mitarbeiter wird unterstitzt. Wir
setzen uns bei Mitarbeitern und Studierenden fir lebenslanges Lernen ein und schaf-
fen die notwendigen Grundlagen.

Offenheit, Vertrauen und groRes Engagement pragen sowohl die Zusammenarbeit der
Mitarbeiter und Studierenden als auch das Verhadltnis zu den gesellschaftlichen An-
spruchsgruppen.

Unsere Kommunikation untereinander und nach auf3en ist geprdgt durch Transparenz
und Offenheit, Partizipation und Kooperation. Wir schaffen transparente Kommunika-
tions- und Entscheidungsstrukturen.
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Wir fordern den Kontakt und das Verstandnis zwischen den Kulturen durch internati-
onale Zusammenarbeit und geeignete Austauschprogramme fir Studierende und Leh-
rende.

7. Unser Profil im Verhaltnis zu Hochschulen in Berlin und Brandenburg.

Unsere Studienangebote erganzen die bestehenden Angebote der Hochschulen in
Berlin und Brandenburg in mehrfacher Hinsicht:

Inhaltlich

— Viele unserer Studiengange - etwa Leistungssport oder Sanitdts- und Rettungs-
medizin - werden derzeit in Berlin und Brandenburg nicht angeboten.

Methodisch

— Derzeit gibt es in Berlin und Brandenburg noch kein vergleichbares semi-virtu-
elles Studienangebot.

Sozial

— Personen, die sich in der Familienphase befinden, Angehérige pflegen oder al-
leinerziehend sind, profitieren vom semi-virtuellen Studienformat und der
dadurch guten Vereinbarkeit von Familie und Studium.

— Spitzensportler, die trotz der Belastung durch den Leistungssport an der Ent-
wicklung ihrer beruflichen Perspektiven arbeiten mdchten, bietet die DHGS ein
leistungsorientiertes und flexibles Umfeld.

— Fir Personen mit Behinderungen ist das Programm leichter zu bewaltigen (ge-
ringe Mobilitat, audio-visuelle Materialien, etc.).

Eine semi-virtuelle Hochschule im Gesundheits- und Sportbereich passt dariiber hin-
aus ausgezeichnet zur Berliner Positionierung als Gesundheitsstandort und als Zent-
rum des deutschen Spitzensports.

Gleichzeitig ist Berlin ist ein attraktiver Standort fir unsere Hochschule. Berlin bietet
ein reichhaltiges wissenschaftliches Umfeld und vielfdltige Mdglichkeiten fiir eine Ko-
operation und Vernetzung mit anderen Hochschulen, sowie mit Organisationen und
Institutionen aus dem Sportsektor. Diese Potenziale sollen gezielt zum Wohle unserer
Studierenden genutzt werden.



